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PRAVNI ZAZEMI PROJEKTOVEHO MANAZERA (PM)

Nedostatek nutného pravniho povédomi projektového manazera,
muze znacéné ovlivnit priabéh projektu.

To se tyka obsahu smlouvy: predmétu, harmonogramu, pracnosti,
soucdinnosti, sankci ...... , podle kterych se bude projekt ridit.
Pravni povédomi u PM v oblasti IT byva male.

Bézny IT projektovy manazer je vybaven predevsim technickym
nebo ekonomickym (i IT) vzdélanim a specialnimi certifikaty (napr.
ITIL, PRINCE2).

Pravni vzdélani PM nebyva bézné, ale pro uspéch projektu je zadouci
alespon zakladni znalost. Vyznamné usnadnuje situace pri realizaci
projektu.



PRAVNI ZAZEMI PROJEKTOVEHO MANAZERA (PM)

« V oblasti pravni je PM ,zavisly” na spolupraci s internimi, ¢i externimi
pravniky.

« Pro fizeni projektd jsou sice zpracovany obecné uznavané a vyborné
projektové metodiky (PMBOX, PRINCE2, Chestra, ASAP, ..... ) standardné
pouzivané, jako souhrn postupu pro zajisténi hladkeho pribéhu praci od
zacatku do konce.

« Tyto metodiky se vénuji doporucenym postupim v jednotlivych fazich
realizace projektu, organiza¢nim otazkam, stanoveni roli, dokumentaci.



SMLOUVA

Smlouva je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, kde se definuji prava a povinnosti jednotlivych
stran. Méla by byt vyvazena pro obée strany.

Vyskytuji se i situace, kdy je tlak (napr. z casovych duvodu na dokonceni projektu) na urychleny
podpis smlouvy a nedoreseni nekterych zasadnich smluvnich bodu, které pak mohou byt velkym
konfliktem a pripadné soudnim sporem.

Smlouva musi plnit funkci manazerského nastroje.

Definuje se predmet smlouvy, Cas, financni plnéni a podminky, které se smlouvou souvisi.
Smlouva by méla byt vyvazena v oblasti standardnich pravidel obchodniho styku.

DalSim smluvnim vztahem, ktery muze byt rozhodujici pro PM je smlouva se subdodavatelem,
ktera vétSinou kopiruje podminky smlouvy se zakaznikem, ale také tuto smlouvu musi PM znat,
aby mohl subdodavatele ridit a kontrolovat.

Smlouvé by méli rozumét vsichni, kteri se ji musi ridit a realizovat projekt.

Do znalosti PM by mélo patfit i minimum pravniho povédomi, které pomuze predchazet nebo
resit problémy vyplyvajici ze smluvnich ujednani nebo regulatornich opatreni zakaznika.



1.

PRAVNI DESATERO/MINIMUM PRO PM

Predmét smlouvy. Musi byt naprosto jasné definovan predmeét dodavky — konkrétné vymezen
rozsah a obsah. To byva casto velmi problémovy bod, kdy rozsah zakazky je definovan vagné a
je tu prostor pro rtizné vyklady zejména ze strany zakaznika, ktery pozaduje i dodani toho, co
neni v predmeétu smlouvy popsano, ale dodavatel ma vedet, ze to do projektu patri. Proto se
také mnohdy vyslovné specifikuje, co neni obsahem smlouvy.

Definice licencnich podminek. Musi byt jasné, jaka prava se vztahuiji ke ,krabicovému*
softwaru a jaka k produktim, které jsou vyvijeny v rdmci projektu. Nikdy nelze prenést na
nikoho vic prav, nez mam ja sam.

Harmonogram projektu ve vazbé na platebni podminky. Nelze akceptovat neredlnost termin(
realizace - podcenéna pracnost vede k problémum, které PM jen obtizné zvlada. Samozrejmé
je dllezita i kvalita konzultantd, ktera muze vyslednou pracnost ovlivnit.

Re3eni projektovych zmén. V IT projektech dochazi ¢asto ke zmé&nam v priibéhu projektu.
Musi byt zrejmé, co Ize povazovat za zmeénu, ktera se vejde do smluvniho vztahu a co za
zmenu, ktera si vyzada zménu pracnosti nebo harmonogramu a dodatek ke smlouve. PM musi
byt komunikacnim vyjednavacem a navrhovat reseni, které zakaznik nebo vyssi projektové
organizacni struktury schvali.



PRAVNI DESATERO/MINIMUM PRO PM

Soucinnost jako kliCcova zalezitost v pripade IT dodavek, jeji rozsah. To je zasadni aspekt

v projektech IT a musi byt ve smlouve definovana. Klicovi uzivatelé zakaznika plni své denni
ukoly a nad ramec jsou nyni soucasti projektu. Problémy vznikaji, pokud nemaji dostatecné
rozhodovaci pravomoci nebo nejsou dostatecné kvalifikovani.

Akceptaéni procedury. Je tieba opravdu velmi vazit koncepci akceptaénich procedur. Casto
dochazi k radé chyb ve vazbé zejména na smluvni pokuty. K prodleni dochazi nejen tim, ze néco
neni dodano vcas, ale také tim, ze to neni dodano v potrebné kvalité. Akceptacni procedury
jsou navazany na financni plnéni zakaznika a proto je tento bod velmi vyznamny.

Smluvni pokuty a vazba na nahradu skody.



PRAVNI DESATERO/MINIMUM PRO PM

8. Rozsah a charakter zaruk a podpory dodavanych reseni.

9. Predcasneé ukoncéeni smlouvy. Je treba vzdy s ohledem na charakter
dodavky umét vyhodnotit, zda v pripadé predcasného ukonc¢eni smlouvy
plnéni ,vratim“ ¢i nikoliv. Toto muze mit vazné dopady na naklady jak
dodavatele, tak i zakaznika.

10. Regulatorni pravidla zakaznika. Kromé pravnich ustanoveni ve smlouvé
je samoziejmeé znat a respektovat regulatorni pravidla zakaznika a PM by
meél byt s nimi seznamen na zacatku projektu.



NEJCASTEJSI PROBLEMY PM V OBLASTI PRAVNI A
REGULATORNI PRI RIZENI PROJEKTU

Obsahové Spatna smlouva (nepresné vymezeni predmeétu smlouvy, podcenéna pracnost,
nerealné terminy,....)

Neznalost/ nedostupnost smluvniho vztahu (mUZze byt i na strané zdkaznika)
Neznalost subdodavatell (pokud jsou) — kvalita konzultantu

Neporozumeni Ci Spatny vyklad jednotlivych casti smlouvy

Nedodrzovani smlouvy

Projektovy manazer neni prizvan k priprave smlouvy

Neznalost legislativy

Neznalost vnitrnich norem zakaznika



ZAVER

* Povinnost PM je dovést projekt do uspésného konce z hlediska c¢asu, predmétu a zdrojl. To vse
se deje na zakladé smlouvy se zakaznikem a mnohdy smlouvy se subdodavatelem.

* Dodané dilo musi akceptovat zakaznik. Dllezité je, aby obé strany mély uzitek z vykonané prace

a spoluprace.

* Pro kazdého PM doporucuji absolvovat skoleni minimalné o zakladnich principech obchodnich

vztah( a ddle principy , licencniho prava“.



